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09:00-11:20 Del |l - introduksjon til kompetansemeglere,
fylkeskommunale/kommunale ordninger, Forskningsradet, Innovasjon
Norge, DOGA, Handelens miljgfond, Stiftelsen Teknologiordning,
Crowdworks og Intellectual Labs

11:20-11:50 Lunsj
11:50-12:25 En-til-en mater med radgivere
12:25-13:10 Del ll —introduksjon til Oslo Business Region, DNB, EIC Accellerator og

Dam Stiftelsen
13:10-14:00 En-til-en mgter med radgivere
14:00 Slutt
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III Introduksjon av

Kompetansemeglerne

og forprosjektene

Anne Solheim (Oslo)

og Violette Yi Qin §I!I((EESEOSMIT\IIIHNSE

(Akershus)



Hvem er kompetansemeglerne og hva er
forprosjekter for bedrifter med liten
forskningserfaring?

Anne Solheim Violette Yi Qin
Naeringsseksjonen
Byradsavdelingene Avdeling Naering

Oslo kommune Akershus fylkeskommune



Reisen til markedet er ofte lang og kan kreve mye kapital
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Kompetansemeglerne i Oslo

Samarbeider i team

Ola Rostad

Grgnn omstilling og
sirkuleer-gkonomi,
innovasjon i offentlig
sektor

ola@solenergiklyngen

.no

Oslo

Trine Radmann

Helse og livsvitenskap
i privat og offentlig
sektor

trine.radmann@norw

Katja Kerschke

Grgnn omstilling,
sirkuleergkonomi,
digitalisering og
innovasjon i offentlig
sektor

katja@solenergiklyngen.

ayhealthtech.com

no

Per Olve Tobiassen

Grgnn omstilling og
sirkulaer-gkonomi,
innovasjon i offentlig
sektor

perolve@spinonas.no

Nina Simon
Sirkulzergkonomi

Nina@nfta.no

FORREGION

Vegard Szetergy
Digitalisering og
kunstig intelligens

Gisle Mardal
Sirkuleergkonomi

Gisle@nfta.no

vegard.saeteroey@aid
er.no
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Kompetansemeglerne i Akershus
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Tone Blixgen

Klima, miljg og
energi

Harald
@sterberg

Klima, miljg og
energi (50%)

Preben Hjallum

Helse og
omsorg (50%)

Per Olve
Tobiassen

Klima, miljg og
energi (50%)

Bent-Hakon ,
Lauritzen Trine Radmann
Helse og omsorg (50%)



Kompetansemegling — Akershus modell

Kompetansemegling i Akershus

Mobilisering til Utvikling av Andre Andre virkemidler og
forskningsbasert kompetanse som tilskuddsordninger i tilskuddsordninger for
innovasjon innsatsfaktor for Akershus naering

innovasjon i nzeringsliv fylkeskommune For eksempel

Megling til Forskning
og innovasjon i Megling til Neeringsutvikling og Innovasjon Norge,
bedrift —intro Bedriftsintern innovasjon SIVA, klyngesatsing,
(FORREGION) oppleaering (BIO- RK/RT, Jordhelse og Katapult, Grgnt

plattform, EU-midler
osV.

Megling til Forskning ordning) karbonbinding i

og innovasjon i Bista bedrifter med jordbruk og skogbruk
bedrift kompetanse-behov pa
strategisk niva, og
koble til kompetanse-
tilbyder

Inkludering og sosialt
Megling til entrepreneurskap
SkatteFUNN, IPN,

andre ordninger fra

Forskningsradet osv.

1 mNOK FORREGION midler til 1 mNOK fra Kompetanse og ,
. . S 1 mNOK fylkeskommunale midler
kompetansemegling arbeidskraft i distriktene




Forprosjekter for a fa bedrifter i gang med forskning

Forprosjektene er forberedelse til a sgke
starre prosjekter og andre virkemidler for @ forsiming o
forskning, som Norges forskningsrads |
nasjonale programmer eller internasjonale
ordninger

= Vil lage glutenfrie produkter av norske ravarer

Oslo

Notinma



Forprosjekter for bedrifter med liten forskningserfaring LBSEQ—R 0"

Forventet resultat: Bedriften ma ha en
ambisjon om at forprosjektet skal fgre til videre
arbeid med forskning eller samarbeid med
Hvem: Bedrift med FoU utfordringer og evne til 3 forskningsinstitusjoner.

giennomfgre prosjektet

Hva: mindre FoU-prosjekter i bedrifter med liten
eller ingen FoU-erfaring.

FoU: Bedriften ma samarbeide med et FoU-miljg i
prosjektet.

Lyser ut: 5 millioner kroner i 2025

Bevilgning pr prosjekt: 300-500 000 kr, inntil 50%
av kostnadene.

Forste spknadsfrist i 2025 er 19.mars

11. NOV. 2022

Oslo Vil gjore arbeidsuniformer baerekraftige



Satsingsomradene i 2025 - Oslo

* Bezerekraftig omstilling og lgsninger for det grgnne
skiftet

* Klima, energi og miljg
* Sirkulaer gkonomi og industriell symbiose

* Havet neer byen
* Folkehelse, helse og livsvitenskap

* Digitalisering og kunstig intelligens

Stptte kan ogsa gis til prosjekter som omhandler:

* Innovasjon i offentlig sektor, offentlig sektor som
testarena

@ Oslo

1. AUG. 2024

Kartlegger sammenhengen mellom lokal
ekstremnedbor og naturskade

Nye datamodeller kan bli nyttige for kommunene i
arealplanlegging og forebygging av skader som skyldes
styrtregn.

25.02.2025
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Hjemmesider

FORREGION:
https://www.regionaleforskningsfond.no/Oslo/

Presentasjon av kompetansemeglerne:
https://www.regionaleforskningsfond.no/Oslo/r

ff-oslo/nyheter/mot-kompetansemeglerne-i-

oslo/

FORREGION Oslo

FORREGION | Oslo skal styrke forskningsbasert innovasjon
| naeningsivet og kommunens egen virksomhet. Osio
kommunes kompetansemeglere hjelper bedrifter og
kommunale wksomheter med iten forskningserfaring |
hovedstaden med 3 ulnytte mulghetene som ligger | &
samarbeide md forskning. Oslo kommune lyser ogsd ut
stotte ti forprosiekter for bednftar med Ren
forsxningserfanng (FORREGION). Se ogsé artikler om noen
av prasjekiene finansert ay FORREGION og regionale
farskingsfond Oslo nedenfor. Dette var hiemmesiden for
regionaie farskingsfond | Osio. Fra 2023 har det ikke veert
beviget mudier til fondet.

Forprogekter for & mobitsere il

FORREGION og RFF Utlysninger
Oslo
=2 FORREGON 1 Oslo ferskning

~> F&vedledning fra en
kompetansemegler

=2 Vir portelole av prosokier
= OmAFF Oso
=» Kontakt oss
-S>

Sokrader H behanding

Englah N rotisiae »

- Prosjektrapportering

o FORREGION forprosjektor

» Regicnale
kvalifisenngsprogiekles

» Regionale mnovasionsprosjekier |
naaringsiv eller offertly saktor

25.02.2025 12
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Akershus’ satsing i forskning og innovasjon

Formal

Malgruppe

Stgttebelgp

Utlysning
og frister

Forskning og innovasjon i bedrift — intro (FORREGION)

Forskning og innovasjon i bedrift

* Mobilisere bedrifter som har liten FoU-erfaring til forskning
og innovasjon gjennom mindre forprosjekter

* Fa bedrifter til i sterkere grad ta i bruk forskning i sitt arbeid
for gkt innovasjon, verdiskaping og konkurransekraft

* Bedrifter med liten eller ingen FoU-erfaring fra fgr

* Sma og mellomstore bedrifter organisert som aksjeselskaper
med forretningsadresse og virksomhet i Akershus/gardsdrivere
(samme som FOI bedrift)

* Sma og mellomstore bedrifter organisert som aksjeselskaper
med forretningsadresse og virksomhet i Akershus

* Enkeltpersonforetak i landbruket i Akershus (gardsdrivere)

* 100,000 — 300,000 kroner
* Det gis stgtte til inntil 50 % av godkjente prosjektkostnader
* Minst 70% av stgtten ma brukes for a kjgpe FoU-tjenester

Inntil 750,000 kroner
Det gis stgtte til inntil 50 % av godkjente prosjektkostnader

* 2.1 millioner kroneri 2025
* Lgpende frist
* Sgkere ma ta kontakt med kompetansemegler fgrst

10 millioner kroner i 2025
Spknadsfrister 02.05.2025 o0g 01.11.2025

AKERSHUS

FYLKESKOMMUNE




Tematiske satsingsomrader

. Klima, milj@ og energi:

- vann/avlgp, fornybar energi, energieffektivitet, mat/landbruk, biobasert produksjon, natur- og ressursforvaltning,
avrenningsproblematikk til Oslofjorden mm.

Helse og omsorg:

- livsvitenskap, helse- og velferdsteknologi, folkehelse, tjenesteutvikling mm.
By-, steds- og regionutvikling:

- Reiseliv og opplevelser, attraksjonskraft, kultur, samferdsel og transport mm.

Innenfor alle omradene vil teknologi kunne inngad i prosjektene. Innenfor de fleste tematiske
satsingsomradene har vi sterke forskningsmiljger i Akershus.

AKERSHUS

FYLKESKOMMUNE



Bedriftsintern oppleering (BIO-ordning)

Forms3l Hva kan man sgke om?
Forprosjekt — inntil 400.000 kr
Hovedprosjekt — inntil 3.000.000 kr

BlO-ordningen skal bidra til 8 gi bedrifter kompetansen de
trenger for a gjennomf@re omstilling og innovasjon, med
mal om a fremme bedriftens konkurransekraft.

Hva man kan fa tilskudd til Hvem kan sgke?

Alle sma- og mellomstore bedrifter med inntil 250 ansatte,
med behov for et kompetanselgft av egne ansatte, for a
giennomfgre omstilling eller innovasjon i bedriften

* Oppleeringskostnader, for eksempel kursavgift for ansatt
og/eller innleie av ekstern kursholder. Opplaeringen skal
skje i regi av en ekstern leverandgr, fortrinnsvis en
akkreditert utdanningsinstitusjon.

Seéknadsfrist

28.03.2025 og 19.09.2025

* Opplaringsperioden kan vaere pa inntil 1 ar / to
semestre.

* Lgnnskostnader for ansatte i den tiden de deltar pa
opplaeringen.

AKERSHUS

FYLKESKOMMUNE



Innovasjonsprogram Akershus

Forms3l Hva kan man sgke om?
Forprosjekt — inntil 400.000 kr
Hovedprosjekt — inntil 3.000.000 kr

Ordningen stgtter samarbeidsprosjekter som bidrar til gkt
innovasjon, verdiskapning og internasjonal konkurransekraft i

Akershus.
Utviklingsprosjekter skal innebaerer samarbeid mellom aktgrer Hvem kan S¢ke?
som bidrar til: e Klynger, inkubatorer og griindermiljger
* Etablering av nye arbeidsplasser og et mangfoldig naeringsliv * Forsknings- og utdanningsinstitusjoner
* Grenn omstilling og sirkulsergkonomi * Nzeringsforeninger og naringslivsorganisasjoner
e Styrking og utvikling av innovasjonssystemet i Akershus « Bedriftsnettverk

gjennom nyskaping og samhandling mellom naeringsliv,

kunnskapsmiljger, offentlig sektor, griindere og kapitalmiljger * Kommuner og regionrad
 Styrket internasjonal konkurransekraft * Innovasjonsselskaper
* @kt naeringsattraktivitet i Akershus » Destinasjonsselskaper

AKERSH .

FYLKESKOSMMHNSE S¢knad5fr|5t

 Engangiaret: 01.09.2025



Innovasjonsprogram Akershus - satsingsomrader

Prosjektene ma vaere innenfor:

 Klynger og nettverk: Styrke samarbeid, kompetanseoverfgring og innovasjon innad og pa tvers av klynger, bedriftsnettverk,
inkubatorer, forskningsinstitusjoner, katapult og testsentre.

* Entreprengrskap og vekstbedrifter: Styrket innsats for nye og etablerte bedrifter med vekstambisjoner og vekstmuligheter i
et internasjonalt marked.

« Tidligfase finansiering: Tiltak som gir tilgang pa risikovillig kapital for vekstbedrifter.

 Kommersialisering av forskningsresultater: Legge til rette for at kommersialisering av forskningsresultater fgrer til
bedriftsetablering- og utvikling.

* Neeringslivets kompetansebehov: Forsterke samarbeid mellom naeringsliv og utdanningsaktgrer og utvikle kompetansetiltak
som gir uttelling for naeringslivets verdiskaping

AKERSHUS

FYLKESKOMMUNE



Innovasjonsprogram Akershus - prosjekttyper

Forprosjekt: inntil 400.000 kr over ett ar

Forprosjektet kan besta av utredninger og analyser, mobilisering av partnere til deltakelse i
hovedprosjekt, giennomfgre pilotering/aktiviteter/testing, avklare finansieringsbehov. Prosjektet bgr gi
noen resultater i seg selv og resultere i en plan for et hovedprosjekt. Tilskudd til et forprosjekt gir

ingen garanti for videre offentlig tilskudd til prosjektet i senere fase.

Hovedprosjekt inntil 3.000.000 kr over ett til tre ar

Et hovedprosjekt kan bygge pa et forprosjekt, men det er ikke et krav. Hovedprosjektet ma bygge pa
etablert kunnskap og ha som mal a fa til noe nytt, i tillegg skal prosjektet gi en tydelig effekt pa
formalet med ordningen. Et hovedprosjekt har definerte partnere med formaliserte samarbeidsavtaler

knyttet til aktiviteter i prosjektet. Prosjektet har tydelige mal og delmal.

AKERSHUS

FYLKESKOMMUNE
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Stptteordninger i Oslo

Anne Solheim
Thomas B Johansen



https://forskningsradet.sharepoint.com/:p:/r/sites/PROG_FORREGION/Shared%20Documents/General/2025%2002%20%20FORREGION%20pengedagen.pptx?d=w994e2973fb5e4b1cace31cfc3538da69&csf=1&web=1&e=P48YZs

Oslo kommunes egne ordninger

Oslo kommune har over 160 stgtteordninger — Energiforbedring gjennom FoU og pilotprosjekter

ogsa for naeringsliv, klima, energi, miljg... + forsknings- og utviklingsprosjekter (FoU) og

Se egen nettside: pilotprosjekter som kan gi erfaring med nye
energilgsninger og -teknologier.

» Kan stptteprosjekter knyttet til bade produksjon

ey Oslo og bruk av energi.
* Malet a utvikle eller vise frem nye lgsninger
Tilskudd, legater og stlpend som kan redusere klimagassutslippene, gke

Oversikt over tilskudd, legater og end. Du kan sortere pa tema, omrade eller type. energiEffEktiV|teten Og ¢ke prOdUkSJonen aVv
fornybar energi i Oslo.

164 treff av 164

» §25 Stgtte til forskning og utvikling

et
Oslo 25.02.2025 20



Smart Oslo
Thomas Berggy Johansen



Oslo

SmartOslo

- tilskudd til innovasjon og
naeringsutvikling







Gjennom SmartOslo gnsker vi a
stimulere til:

* Innovasjon og utviklingsarbeid i Oslo kommune
* Neaeringsutvikling & jobbskaping (skatteinntekter)
e Verdiskapning

@
Oslo 25.02.2025 26



Hvem kan sgke?

 Kommunal virksomhet, etat, byradsavdeling eller bydel i Oslo
* Ma ha en samarbeidspartner fra naeringslivet og/eller utdannings- og forskningsinstitusjoner

@)
Oslo 25.02.2025 27



Hvor mye kan man sgke pa?

e Kan til opp til 500 000kr per prosjekt
e Krav om minst 50% egenandel

25.02.2025 28



Oslo

Vurderingskriterier

1. Hvor godt Igser spknaden det kommunale behovet?
2. Hva er verdiskapningspotensiale ved a gijennomfgre testen?
3. Hvor stort er skaleringspotensialet?

* For kommunen internt og til andre kommuner?

* For bedriften/samarbeidspartner

25.02.2025
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Oslo

Sgknadsfrister 1-3 ganger per ar

* Midlene lyses ut pa var, sommer og haust (med forbehold om at det er midler igjen til & lyse ut)

25.02.2025 30
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Noen eksempler pa prosjekter
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En digital tvilling er et beslutningsstatteverktgy som
bidrar til & ta bedre beslutninger, kjappere og
billigere.

Digitale tvillinger kan brukes til & eksperimentere
med objekter eller milje for & se hvordan de kan
optimaliseres, som grunnlag for @ giennomfere
forbedringenei den fysiske verden.

Digitale tvillinger har ogsa blitt tatt i bruk for by- og
samfunnsplanlegging, scerlig nar det gjelder
utvikling av mer baerekraffige og klima-resistente
byer, bydeler og prosjekter.

l'lLI l Oslo

Soatial Aoplication Lavers

Base Lavers

Physical World

1



Foregangsbyen Oslo var ferst ut med COZbudsjett. Utviklingen av en komplett 4D digital tvilling i 2022 skaper muligheter for nye

yosisjonerinnen baerekraftig utvikling. Pilotprosjektet har veert begrenset til Hovinbyen, men kan enkelt utvides til @ omfatte hele Oslos
byggesone og samtidig bygges ut med nye temaf.eks. bcerekraftsmal.

BZAREKRAFTIG UTVIKLING
» Benytte Oslo Digitaltviling til @ synliggjere
beerekraftsmal og hva som pavirker utviklingen

OSLO Digital tvilling

OSLO DIGITAL TESTBED
» Tilgjengeliggjere «Met a-OSLO» (Oslo Digital tvilling) som
digital testbed for offentlig og privat sekior

NESTE GENERASJON BYPLANLEGGING
» ke tempo og kvalitet byggesaker vha Oslo DT
» Undersake mulighet er for fysisk simulator + VR

HOVINBYEN SAMHANDLINGSARENA
+ Fortsette offentlig-privat samskaping av Hovinbyen vha
Oslo digital tviling.

HOVINBYEN STEDSANALYSE
» Mulighetsstudiet —konkretisering av anbefalinger i de
ulike delomradene

14



M‘WRDIC CAPITALS Smart City EXPO i Barcelona 2024
+HOPUENTFOR THE GRey 7
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Forskningsradet
Arthur Almestad



Forskningsradets (
naeringsrettede virkemidler

- VI stgtter innovasjonsprosjekt med FoU-innhold

Den store pengedagen, Oslo og Akershus
25. Februar 2025







* Hvilken bygningsfysikk er ngdvendig?

* Hvordan fa aktivt marint 1liv utenfor glasset pa
samme tidspunkt som gjestene er 1 restauranten?

* Hva kan bli spiselige delikatesser?

* Hvordan virker det pa folks psyke & sitte 5 meter
under havoverflaten og spise?

L

Foto: Under AS



Innovasjonen

FoU-
aktiviteter

Innovasjonsprosjekt
med FoU-innhold

Innovasjonen er malet.
Forskning og utvikling er
middelet for a na malet.



Fol

INDUSTRIELL EKSPERIMENTELL

/  FORSKNING UTVIKLING
f; {,
Systematisk prosess A bruke
for & fremskaffe ny eksisterende
kunnskap av original kunnskap pa nye

karakter mater
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HvIs DERE LYKKES,
HVILKEN NYTTE VIL
PROSJEKTET HA
FOR MARKEDET 0G
SAMFUNNET?

I

HvIS DERE LYKKES,
HVILKEN NYTTE VIL
PROSJEKTET HA
FOR BEDRIFTEN?

HVILKEN NY KUNNSKAP
TRENGER DERE
FOR A LYKKES

MED PROSJEKTET?

HvA ER DEN

OVERORDNEDE IDEEN
FOR PROSJEKTET?

HVORDAN SKAL
DERE ARBEIDE
FOR A FA NY
KUNNSKAP?
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https://www.forskningsradet.no/finansiering/naringsliv/prosjektkanvas/

F Forskningsradet

HIEM  SiK OM FINANSIERING NERINGSLIV

Forskningsmidler til

naeringslivet

~

Innovasjonsprosjekt i
naeringslivet

Et Innovasjonsprosjekt i naeringslivet er et
bedriftsledet prosjekt med omfattende
innhold av forsknings- og
utviklingsaktiviteter. Prosjektet skal gi et
betydelig bidrag til fornyelse og gkt
verdiskaping for bedriftene som deltar i

prosjektet, og for norsk nzringsliv generelt/

Kompetanse- og
samarbeidsprosjekt

Er for forskningsmiljger som jobber sammen
med relevante aktgrer utenfor
forskningssektoren.

Formalet er a utvikle ny kunnskap og bygge
forskningskompetanse som samfunnet eller
naeringslivet trenger for 3 megte viktige
samfunnsutfordringer.

Vi tilbyr statte til forsknings- og innovasjonsprosjekter og for a

bygge kompetanse og nettverk. Her finner du en oversikt over

de viktigste ordningene for dere i naeringslivet.

—> Naerings ph.d.

Nzerings ph.d. er en stgtteordning for
bedrifter som gnsker a styrke sin forsknings-
og utviklingsaktivitet giennom et
doktorgradsprosjekt. Prosjektet skal veere
relevant for bedriften og utfgres av en
ansatt i samarbeid med et universitet eller
en hggskole.

Grgnn plattform

Grgnn plattform er en satsing som gir stgtte
til forsknings- og innovasjonsdrevet grgnn
omstilling i naeringslivet. Vi er ute etter
samarbeidskonsortier som kan levere de
beste prosjektene, fra forskning og
teknologiutvikling, frem til ferdige Igsninger.
Hensikten er 3 utvikle et baerekraftig
naeringsliv som tar vare pa klima og miljg og
skaper gkonomiske verdier.

—> Demonstrasjonsprosjekt

Skal forsterke naringslivets egen satsing pa
a demonstrere ny teknologi for anvendelser
med hgy samfunnsgkonomisk nytte.
Prosjektene skal bidra til & sikre norsk
kompetanse, arbeidsplasser, verdiskaping
og en konkurransedyktig industri.

Grenselose

N

—> SkatteFUNN

SkatteFUNN er en rettighetsbasert
skattefradragsordning. Alle norske bedrifter
som jobber med forskning og utvikling
(FoU), kan sgke om godkjenning og dermed
fa rett til skattefradrag. Sjekk om du kan
spke SkatteFUNN.

~

/

Store muligheter i Horisont
Europa for norske bedrifter

* Vineber deg | gang


https://www.forskningsradet.no/finansiering/naringsliv/

F LENKE

SkatteFUNN

SkatteFUNN er en rettighetsbasert skattefradragsordning for norske bedrifter.
Du kan fa skattefradrag for 19 prosent av kostnadene til et forsknings- og
utviklingsprosjekt.

* Bedrifter i alle st@grrelser, naeringer og selskapsformer som er registrert i
Brgnngysundregisteret og er skattepliktig til Norge, kan sgke SkatteFUNN.

e Kan utfgre prosjektet alene eller i samarbeid med andre.
* Kan ha flere SkatteFUNN-prosjekter.

« Rammen er pa 25 mill. kr per bedrift per ar (de sgkte prosjektkostnadene per ar kan
maksimalt vaere 25 mill. kr.)

* Timesatsen er 1,2 promille av avtalt og reell arslgnn ved utgangen av prosjektperioden eller
inntektsaret. Maks timesats er 700 kroner.

* Typisk 1-3 arige prosjekter.

* Sgknadsfrist: Lgpende, med garantifrist 1. september

* Dersom du skal sgke annen offentlig stgtte til samme prosjekt har rekkefglgen noe a si.
* Ordningen administreres av Forskningsradet, i samarbeid med Skatteetaten.

Nye varer, tjenester eller
produksjonsprosesser: Prosjektet
skal ha som mal 3 utvikle eller
forbedre en eksisterende vare,
tjeneste eller produksjonsprosess.

Ny kunnskap og nye ferdigheter:
Prosjektet skal fa fram ny kunnskap
eller bruke eksisterende kunnskap
pa nye mater.

Malrettet og avgrenset: Prosjektet
skal veere malrettet og avgrenset.

Nytte for bedriften


https://www.forskningsradet.no/skattefunn/

w LENKE

Innovasjonsprosjekt | naeringslivet (IPN)

Stgtter bedrifter som sammen med partnere gnsker a gjennomfgre et
prosjekt som omfatter forskingsbasert innovasjon.

* Innovasjonsprosjekter med omfattende innhold av FoU.

* De forventede resultatene kan vaere et nytt produkt, en ny tjeneste, en ny
produksjonsprosess eller en ny mate a levere produkter og tjenester pa.

* Prosjektet skal gi et betydelig bidrag til fornyelse og gkt verdiskaping.

* Prosjektansvarlig ma gjennomfgre prosjektet sammen med minst én
samarbeidspartner (bedrift) eller kjgpe inn oppdragsforskning fra minst én FoU-
leverandgr.

* Aktuelle temaomrader oppgis i utlysningen.

2024-utlysningen:
Antatt tilgjengelige midler: Kr 1 143 000 000
Stettegrenser: Kr 1 000 000-20 000 000 per prosjekt
Prosjektvarighet: 12-48 maneder
Spknadsfrist: Lopende for Industri og tjenestenzeringer, Fast frist for gvrige tematiske omrader

Forskning og innovasjon

| hvilken grad representerer prosjektet en
ambisigs innovasjon som understgttes av
relevante FoU-aktiviteter av god kvalitet?

Virkninger og effekter

I hvilken grad legger prosjektet til rette for en
baerekraftig utvikling, positive virkninger og
effekter for samfunnet og prosjektpartnerne,
og i hvilken grad er dette godt beskrevet og
sannsynliggjort?

Gjennomfgring
| hvilken grad gir FoU-prosjektplanen et godt
grunnlag for a gjennomfgre aktivitetene?

Relevans for utlysningen
| hvilken grad er prosjektet i samsvar med krav
og fgringer i utlysningen?


https://www.forskningsradet.no/finansiering/naringsliv/innovasjonsprosjekt-i-naringslivet/

Suksesshistorier

Prosjektbanken

Virkemidler for neringslivet

Prosjektkanvas



https://www.forskningsradet.no/suksesshistorier/
https://prosjektbanken.forskningsradet.no/
https://www.forskningsradet.no/finansiering/naringsliv/
https://www.forskningsradet.no/finansiering/naringsliv/prosjektkanvas/
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Innovasjon Norge
Joachim Thorsen
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Kompetanse Kapital Nettverk

L 4 3 X



Var totale finansieringsproduktportefglje

1 Tilskudd 2 Risikolan 3 Garanti Markedslan
Oppstartstilskudd 1 2 3 Oppstartslan Vekstgaranti overfor bank Industri og tjenesteyting
Miljgteknologi Innovasjonslan Garanti for driftskreditt, distrikt Flate og fiskeri
Biogkonomi Vekstlan Landbruk
Innovasjonskontrakter Grgnt risikolan
Regionale tilskudd Risikolan til lav- og nullutslippsfartgy
Grgnt investeringstilskudd Landbrukslan
Tematiske tilskudd Distriktsrettede risikolan
q nnovasion Grgnn industrifinansiering

] Norge



Men fgrst: Innovasjonsdrevet

Usikkerhet knyttet til behov og betalingsvillighet

ooooo

Nyhetsverdi — en ny mate a Igse et problem pa é
Unikheten fordrer en investering i teknisk/teknologisk utvikling %

Risiko bade i forhold til marked og I@sning gir et rasjonale for a
avlaste risiko i en tidlig fase — der privat kapital ikke gjgr hele jobben
alene Usikkerhet knyttet til utviklingslgp

Skalerbart, med potensiale for vekst i globalt marked

q Innovasjon
| | Norge




Kapitalvirkemidler — fra oppstart til internasjonal vekst
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Noen ord om kompetanse

Internasjonalisering og
eksport

Mentor

Intellectual
Property
Rights

q Innovasjon
| Norge

Internasjonale

Akseleratorprogrammer

Kompetansesenteret:

Digitale kurs og workshops

Utekontorer

(D 80 minutter

Innovasjon Norges kompetansesenter
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Kapitalstrategi 1- Grunnkurs i Kapitalstrategi 2 - Forberedelse til Kapitalstrategi 3 - Slik henter du
egenkapitalinnhenting egenkapital

@ 75 minutter (O 85 minutter

Foto:Dan Mariner, Bod@2024



» En vei inn

VI hjelper norsk naeringsliv videre

Drommer du om a starte noe eget? Utvikler du ny teknologi? Eller
kanskje du allerede er klar for a teste l@sningen din i nye
markeder? Uansett hvor langt du har kommet, kan riktig statte

gjere veien til suksess enklere. Vi forteller deg hva det offentlige
kan gjagre for deg.

Fyll ut skjema (ca. 15 minutter) —

Logg inn med ID-porten

Denne tjenesten er fortsatt under utvikling. Knappen over sender deg derfor videre til Innovasjon Norges nettsider.



Takk for
oppmerksomheten!

Joachim Thorsen - Avdelingsleder Startups,
Innovasjon Norge @st
joachim.thorsen@innovasjonnorge.no

Innovasjon Norge,
oppstart
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DOGA
Anne Elisabeth Bull



Designdrevet
Innovasjons-
program
(DIP)

Marianne Lind
Radgiver
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Dette er DOGA

* En stiftelse med rgtter tilbake til 1963

 En del av regjeringens
virkemiddelapparat

* Finansiert av fire departementer
« 36 ansatte

« Samarbeider med Innovasjon Norge,
Forskningsradet, SIVA




Var malsetting

« Skape beaerekraftige og brukerorienterte
lgsninger

* Bruke designmetodikk i utvikling

« ke sin kunnskap om anskaffelse av
designtjenester

* Integrere design i sin strategi




Hva er designdrevet innovasjon?



Have you ever fallen in love with an idea



Det lgnner seq!

En McKinsey-studie av 300
virksomheter pa tvers av bransjer og
land viste at bedriftene som var
ledende pa design hadde en arlig
vekst som var tre ganger sa hgy som
gjennomsnittet i sin bransje.



https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-design/our-insights/the-business-value-of-design

Program | DOGA

DIP — Innovasjon i naeringslivet
Stimulab — innovasjon i offentlig sektor
Design for alle — nyskapningsprogram
for inkluderende samfunn

Gnist — innovasjon for steds- og
naeringsutvikling

Designdrevet
innovasjonsprogram (DIP)

Design for alle

Stimulab




Desiagndrevet
Innovasjonsprogram
(DIP)

DOGA deler ut gkonomisk statte
til virksomheter for at designere
kan involveres i idéfasen av
Innovasjonsprosjekter.




DIP tildeles arlig

« 12 millioner ble delt uti 2024

« 80 til 180 sgknader (1701 2024)

« 20 - 25 prosjekter far statte

« 500.000 er gjennomsnittlig prosjektstatte
* 50 % (eller mindre) av

prosjektkostnaden



Hvem kan sgke?

Etablerte private virksomheter,
organisasjoner og institusjoner som er
momsregistrerte og kan fremvise
gkonomiske data fra de siste to arene

Sgknader fra selskaper som ikke har
mottatt stgtte tidligere, prioriteres.



Viktige kriterier

* Brukersentrert design: Prosjektet prioriterer brukernes behov

* Bruk av designkompetanse: Sgker skal benytte relevant designkompetanse
* Innovasjonsgrad: Prosjektet introduserer noe nytt i markedet

» Baerekraft: Prosjektet bidrar til sosial, miljgmessig og gkonomisk baerekraft

« Effekt og leannsomhet: Prosjektets malbare resultater og forretningspotensial
« Spredning av resultater: Potensial for deling og videreformidling av prosjektet



MAIN FINDINGS FROM THE EVALUATION

W MENON

A¥Y4d cconomMics

DIP continues to work very well and results in positive effects, along all

indicators in the chain of effects

The effects are broadly spread throughout
Norwegian business and industry

The completion rate is very high: 72 percent

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

38%

Project is
under
development

Status for DIP-projects

34%

Project has
been
completed/
launched

16%

Project has
been
abandoned

13%

Project is on
hold






Vi beklager a informere deg om at sgknaden

din om stgtte ikke ble innvilget.



Guide pa doga.no

o/ ®/» ' » Hvordan lede designdrevne prosjekter
« Ta kvalifiserte beslutninger

&aring; f&aring; fart p&aring; innovasjon og utvikling? Eller

S o e e oy oy R Bl Velge ut og fa hgyest mulig verdi fra
Da kan du ha nytte av denne guiden.</p> <p>Guiden beskriver e kSte rn e d eS I g n partn e re

Sikre langsiktig verdi av prosjektet




Introkurs

Kurset gjennomfares pa tre timer
Alle kan holde kurset
Lastes ned pa doga.no

Inneholder presentasjon, oppgaver,
fasiliteringsguide og ngdvendig materiell
du trenger for a gjennomfare kurset.




Dybdekurs

« Designere fasiliterer kurset

| kurset vil man jobbe med en reell
problemstilling fra egen virksomhet.

« Kurset gar over seks moduler og
iInkluderer feltarbeid mellom samlingene




If the problem Is not understood
the solution might

end up being the problem



Deadline
21 May 2025

Application form at doga.no
Questions?
Marianne Lind

marianne@adoga.no
930 05 187



Handelens Miljgfond
Sjur Kvifte Nesheim
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Bakgrunn

Forslag om forbud mot
plastbeereposer

- Handelens Milljgfond
(HMF) ble foreslatt som
en alternativ lgsning

Nytt forslag om
gebyr pa
plastbaereposer i
trad med EUs
direktiv

2014/2015

Forslag om gkt
avgift pa
plastbeereposer

- Ingen avgift ble
innfart etter samarbeid
med forhandlere

HMF ble opprettet
15.august 2018




@ Handelens Miljgfond

Medlemmene vare betaler oss 3 kroner per
plastbaerepose de selger

B

Folk kjaper Handelen betaler ...til Handelens Midlene gar til
plastposer kontingent... Miljgfond plastprosjekter



90

Medlemmer - over 80 % av plastposesalget i Norge

Spesialforhandlere
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@ Handelens Miljgfond 91

Hovedformal

Handelens Miljgfond statter miljgprosjekter som oppfyller ett eller flere av
fondets tre hovedformal




e 30 000+ km kyst ryddet
e 4 000+ tonn ryddet




93

Prosjektnavn: Ombruk av brukte og demonterte hgyverdige rartekniske
plastprodukter

Sgker: Armaturjonsson AS
Statte: 2,7 MNOK

Om prosjektet: Prosjektet skal etablere et nasjonalt system for retur, testing og
ombruk av plastkomponenter fra demonterte rgrsystemer under rehabilitering
0g riving.

Prosjektnavn: Ombruk og resirkulering av 750.000 madrasser & senger i Norge
Sgker: Remadrass AS

Steatte: 1,6 MNOK

Om prosjektet: Prosjektets mal er & samle inn, gjenvinne og ombruke over 750.000
madrasser arlig i Norge, og samtidig fijerne 5000 tonn plast og 2000 tonn tekstil fra

avfallsstrammene. Prosjektet skal etablere et kvalitetssikret, nasjonalt system for
innsamlings- ombruk og gjenvinningslgsninger for madrasser.




94

Prosjektnavn: Demonstrasjonsanlegg for gjenvinning av tekstiler
Soker: Norsk Tekstilgjenvinning AS
Stgtte: 10 MNOK

Om prosjektet: Norsk Tekstilgjenvinning skal etablere Skandinavias farste
mekaniske gjenvinningsanlegg for tekstiler. Forsknings- og
demonstrasjonsanlegget i Sandefjord skal settes i drift i november 2023 slik at
fibre fra brukte tekstiler kan gjenvinnes med sa hgy kvalitet at de kan brukes i
nye tekstiler.

Prosjektnavn: Leiemodell for parkdresser i norske barnehager

Sgker: The Bright Side AS

Stgtte: 1,2 MNOK

Om prosjektet: Prosjektet gnsker a skallere en sirkuleer leiemodell for
parkdresser i norske barnehager. Det vil redusere utslipp, utjevne sosiale

forskjeller og s@rge for at morgendagens forbrukere tenker det er helt
naturlig & leie fremfor a eie.




6) Handelens Miljgfond

Meld deg pa vart nyhetsbrev for informasjon om utlysningen for
redusert plastbruk og sirkulaer plastgkonomi hgsten 2025!

G) F& siste plast- og miljgnytt rett i
S innboksen!

Meld deg pa vart nyhetsbrev for a motta oppdateringer og nyheter om
fremgangen vi gjor for a lgse plastens miljgproblemer.

Meld meg pa

95


https://handelensmiljofond.no/
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Stiftelsen
Teknologiformidling
Trine Radmann



Stiftelsen
Teknologiformidling

En forretningsorientert organisasjon for teknologi og innovasjon, for
a gke konkurransekraft, verdiskaping og produktivitet



- . '

(«

Teknologiformidling



Prosessen

Dialog Skisse Vurdering

EI Stiftelsen
Teknologiformidling



Erfaringer og tips

» Ubyrakratiske, forretningsutviklende og finansierende (opptil 50%)

* Market Entry Program 1.0, 2.0 og 3.0: Internasjonal skalering av SMBer
til Tyskland og Storbritannia. Utvikling etter resultater
e Radgivning og veiledning
* Kunnskap og muligheter
* Haye krav men god og apen kommunikasjon (skifte Japan til Tyskland)

* God idé, klare mal, strategi, engasjement og aktiviteter
 Samfunnsmessig/gkonomisk verdi
 Hvordan skal midlene brukes
* Hva er malet (harete mal?)
* Riktig kompetanse og erfaring | teamet til 8 na malene og realisere plan

* Konkurranse! Ingen rettighet.

Stiftelsen
Teknologiformidling



Sitater om Stiftelsen Teknologiformidling

«STF har en svaert ubyrakratisk
prosess, og er tydelige pa deres
maloppnaelse for sin
finansiering. Det forenkler
innsatsen som legges innii
sgknadsprosessen, samtidig
som det utfordrer oss til & spisse
og tydeliggjare effekten av vare
tjenester».

Lene Merethe Liodden, CEQO,
Mechatronics Innovation Lab AS

«Stiftelsen Teknologiformidling ha
hatt som mal 8 lgfte helseteknolog
gjennom tett samarbeid med Sma
Stiftelsen gir gkonomisk stgtte til p
bidrar til beerekraftig og teknologis
og mellomstore bedrifter.»

«Stiftelsen Teknologiformidling forstar vi
& investere i innovasjon og neeringsutvikling. L
stotte tilSmart Care Lab og EIRA-programmet har
gitt selskaper de verktgyene og mulighetene de
trenger for a lykkes, og det skaper ringvirkninger
langt utover enkeltprosjektene.«

Arild Kristensen, CEO, Norwegian Smart Care
Cluster, Valide

EI Stiftelsen
Teknologiformidling



Interessert? Kontakt

Ingrid Gjerdene Grete Hals

Daglig leder Forretningsutvikler
Ingrid.gjerdene@teknologiformidling.no Grete.hals@teknologiformidling.no
+47 958 83 136 +47 982 15 682

g' Stiftelsen
Teknologiformidling


mailto:Ingrid.gjerdene@teknologiformidling.no
mailto:Grete.hals@teknologiformidling.no

Crowdworks
Knut Bertil Steen



CrowdWorks

w1 DNB NXT Arena

Pengedagen 2025

2025




Building a better startup ecosystem—together.

CrowdWorks connects growth companies with the
minds and capital they need from startup communities,
mentors, corporates and investors.



The CrowdWorks Platform

A network centered on
opportunities, expertise
and capital.

Built to help founders unlock private
investments.

Proven success:

Over 10.000 connections made between
founders and investors.

$500M+ in funding raised.
15.000+ founder growth signals sent.

Trusted by tier-1 banks and some of the greatest
innovation networks in the world.

4.5k+ startups sharing
growth signals.

30+ select innovation
networks.

22 CeepTech Allance.

DeepTech Alliance

~

< F INNOVATION

Oxford University
Innovation

Tier-1 banks and
corporates partnering
up for innovation.

Mastercard Lighthouse

Alliance™

Alliance VC

BankTech Ventures

25k+ investors
seeking their next
VS E)

p
Reviech

RevTech Labs



Startup Profiles

Tools for founders to grow.

Key Startup Profile features:

* Founder-controlled pitch and communication
dashboard.

» Public/private IR tools to update stakeholders
and attract new investors.

» Live funding rounds with a secure document
center.

« Company pitches, news feed, KPIs, and goal
reporting.

(Startup Profiles)
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Funding Round Visibility Package — Open round

Oxford University Innovation / Overview

Showcase your company to thousands of
competent investors

Get your company profile approved, to increase your visibility
towards our audience of 30k+ investors (Top recommendation)

Set up your funding round in the platform and write a short
presentation of your company and your upcoming capital raise (mail
to CW)

Get a cover story in our newsletter

Get extra visibility in the public platform explore page (active funding
rounds) with a 30k+ investor reach

Get pitch feedback from CrowdWorks with suggestions for
improvements

CrowdWorks designs the mail, and send it to you for approval

CW sends it to 1500-2000 competent investors with preferences
matching your company (stage, industry, location, ticket size)

Read rate 50%

Price: 20.000 NOK + VAT

Community update

Documents

(-:3 Sa What would you like to share, Martin?

Community feed Latest v

a Martin Batt, CMO at CrowdWorks AS

All cohort companies need to update their KPIs by
9am EDT Thursday



Want a meeting?

Knut B. Steen
+47 930 44 930
knut@crowdworks.it

CrowdWorks



Intellectual Labs AS
Inge Grini



Creating 50 profitable deep-tech

companies - before 2030



<\> Intellectual Labs — Al First Venture Studio —/ﬁ

Inge Grini — CEO — Pengedagen 25.2.2025

"We invent, build, and scale deep-
tech companies that transform
industries, drive innovation, and
turn vision into reality.

s




Intellectual Labs

THE PROBLEM

Only of early-stage venture investments
succeed—traditional startup models are risky and

inefficient.

of venture-backed startups fail to return the
invested capital, according to a report from the

Harvard Business Review.



Intellectual Labs

WHAT WE DO

We are an that builds
companies from the ground up rather than investing in pre-

existing ones, unlike traditional VC.

We are bringing a new way of building successful companies to

resolves this problem.



DEEP TECH STUDIO CONCEPT

AONRS

* 9 Companies built

o 4 ME€ invested

2024



Intellectual Labs

PROVEN MODEL OF SUCCESS

Ventures Created Ventures Thriving Capital Efficiency Emerging Ventures Current portfolio

(burnin 5 years)

Largest company Investors Raised last 12 Mth Raised total

value




Intellectual Labs BROADER VISION

Our focus is entirely on solving very large problems for humans and humanity

HUMAN HABITAT HUMAN LONGEVITY HUMAN WEALTH

Beyond renewable energy, Al can RUCKeICIYEN gl el N1l We're building sustainable income,
drive innovation in compute, physics, Rl )AL s MAGEICEE e[l human capital, and habitat protection
materials, production, and mobility, RKelaglElfelzRelsloMal=\"@icolslizIiWellV-IsWIW.YM to support economic inclusion for all.
improving the world at both macro [KejelslauV]eleleoli=lpli[c/MiclN(=V[Vilelslr<=l Al will enhance access to capital
and molecular levels to support EallaglelaNaleleliiph markets and integrate humans with
sustainable living their habitat more equitably.
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Al Driven Hedge Fund
Company valuation: 3M$
Stage: Seed

Sustainability in Cruise
Company valuation: 5.5M$
Stage: Seed

Al for Manufacturing
Company valuation: 2.6M$
Stage: Pre-seed

Personal AAD Prediction
Company valuation: 19M$
Stage: Seed

SOFTSEAWEED=

Intelligent Seaweed Farms
Company valuation: 2M$!
Stage: Pre-seed

Agent driven Workplace
Company valuation: 2M$!
Stage: Pre-seed

== MithophAGE

Construction Industry Al
Stage: Ideation & Team Build

CIRCUITS TECHNOLOGY StrandChip #n/a

: <t > 4
—— * - +
+

Early Cancer detection with Al Low cost Sequencing Areal Observation Swarm
Stage: Ideation & Research Stage: Ideation & Research Stage: Ideation

Al On Chip - new concep
Stage: Ideation & Team build




David V. Lindberg, PhD

Ph.D. in Spatial Statistics, MSc
in Industrial Mathematics, both
from NTNU. 15+ years
experience with multiple
industrial Al projects; Al lead at
DNV.

Aslak Hougen, MBA

Venture builder; Partner;
Serial Entrepreneur;
Business Model; Chief
Commercial Officer
experience in global
setting.

Inge Grini, MBA

30+ years experience with tech

leadership, sales and entrepreneurship

in sciences. Army Engineering

background. Experience from multiple

startups, exits, and global brands.

Alise D. Midtfjord,PhD

Artificial Intelligence Lead

Partner | Expert in security exposed
Al and explainable Al (X- Al).

PhD in Machine Learning

Domain expertise in Energy Physics

Nilgun Grini

Entrepreneur w 25+ years
international leadership and
sales experience in
multinational firms across
the Nordic Area and Turkey,
with focus on Al and
analytics.




Maria Schiller, PhD
Analytical Chemistry | QA
Engineer |

Quality Management and
compliance

Chiara Dalla Santa, PhD
Candidate |

Sr. Data Scientist

Akos Buzinkay Head of
Engineering

Domain expertise in Public
Transportation and Utilities

Irantzu Anzar, Ph.D.

| senior Bioinformatics Scientist |

Head of research Ambr Institute

VENTURE STUDIO

PRODUCT TEAM

Alexandra Solheim, MSc
Informatics & Design |

UX/ Service Designer and Researcher

Jon Alvarez, PhD.
| Space technology

Data Scientist, signal specialist

Valentin A. Normand, Ph.D.
Neuroscience|

CEO Ambr Institute AS
Domain expertise in Biological
Neuroscience

@ystein Sorensen, PhD
Biostatisticsl|

Sr. Data Scientist (part time)
Professor of Biostatistics at UiO

Severin Elvatun, PhD
Machine Learning|

Sr. Data Scientist Life Sciences
specialist.

Tanja Vaage, PhD
Molecular Biology

Sr. Scientist (part time)
Jonas Hendel | BSc
Computer Science

Full stack Web Developer

Denis Kovalevich

Sr. Venture Builder

Built 120 deep tech Ventures in
Technospark studio as Founder
and CEO



Capital Journey
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Our Unique Playbook

@O——©—o—©—©—©

THE SPARK IDEATION PREPARATION  INCORPORATION PRODUCT AND GTM SCALE EXIT
PHASE PHASE PHASE PHASE MARKET FIT PHASE PHASE PHASE

7 phases of company building, consisting of 15 distinct stages to Exit
* 29 sourcing processes to date, 9 companies created and 5 emerging

* Intellectual Labs attract the best scientific and Al talents, fusing them with
brave entrepreneurs

* Over 30 Investors supports our ventures, investor relations is a core capability



Our Unique Playbook

Proprietary playbook in brief:

7 phases of company building, consisting of 15 distinct stages to Exit

* 29 sourcing processes to date, 9 companies created and 5 emerging

* Intellectual Labs attract the best Al and scientific talents, and brave
entrepreneurs

* Over 30 Investors supports our ventures, investor relations is a core capability

@O——©—©—©—©o—©

THE SPARK IDEATION PREPARATION  INCORPORATION PRODUCT AND GTM SCALE EXIT
PHASE PHASE PHASE PHASE MARKET FIT PHASE PHASE PHASE



INVESTMENT CRITERIA

At Incorporation stage

Market size and ability to

deliver an MVP within 1year

Ability to attract top
talent, SHOW a path to
product-market fit, and a
way towards meaningful

growth:

Founder team'’s skills, track
record, industry match, and

product competencies:

Sales readiness, pre-
validated business model,
ability to communicate

value, clear differentiation

Understandable and
validated problem with
sufficient demand and

willingness to pay

Meaningful business plan
with sensible path to
break even, investment
rounds needed, SWOT and

risk management:




Thank you

Join us in building your high value Deep-Tech business.

Faster.

Inge Grini
Founder & MD

inge.grini@intellectuallabs.no

+47 9718 2931

www.intellectuallabs.no

<\> Intellectual Labs


mailto:inge.grini@intellectuallabs.no
http://www.intellectuallabs.no/

Oslo Business Region
Tonje @rnholt
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Oslo Business Region’s priorities

Attract and retain Strengthen Oslo’s Attract international Attract international
international talent global position as a capital businesses that
sustainable and support our
innovative city competitive

advantage



Attract international capital
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Data about the local, regional and
Nordic VC landscape

Information on Emerging Managers in
the market

Connections and introductions to
relevant local contacts

Invitations to relevant events and
networking opportunities
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Introduce and connect local

and international investors




Collaborative business model

Partners 2024

Ferd

Sho

Startuplab

Arctern Ventures
Skyfall Ventures
Sandwater VC
Innovation Norway

Nordic Collaboration:
Stockholm Business
Region

Helsinki Partners

Oslo Innovation
Week:

265 investors present
20 key Oslo-based
investors



2024 - Results of investment
strategy

« 15 top European climate tech VCs that raised over 20 billion NOK, participated in programs
with local investors

« 500 investment firms were engaged through OBR'’s various events and initiatives

« 90 million NOK in total investment as a result of OBR’s initiatives



Our initiatives 2025



Event Calendar

International

El E3
Norwegian




AN .
.l..da,!ru"l.'b ’L'l __yl, § = _

S ,.!o _=:o<m:o= week
a:o<mao: Emmr hul .W! .

~o= Soox

Fait
Rire

Powered by the City of Oslo, Innovation

AN o

Oslo Innoation Week 2025

2_0f24 Qctober

Norway and Oslo Business Region in addition *

| to 200 event organizers and partners

..V

< AL SN



BIG NEWS “Climate Tech Is Dead”
for Startups & Investors! The Nordic Perspective

2 (M A

Unneberg  Boris Gyllhamn
gter VC Almi Invest
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Startup Vlllage




Tonje @rnholt

Head of Investment, Oslo Business Region

tonje@obr.no
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Vi i DNB Oppstartslos gir rad og hjelper
alle som har en ide, gnsker a starte for seg
selv eller gnsker sparring for videre vekst.

DNB vil som en del av vart
samfunnsansvar hjelpe til at flere bedrifter
lykkes.




L

Trye.

Selskap DNB Oppstartslos bisto i Oppstartsfasen




Oppstart & Vekst

Irene Hoyland  Sigrid Hgisveen Line Therese Hanne Caroline
Berg Ulekleiv QDien Rieker Wannehag

Oppstart

- ¥ Steffen Lie
gl/ {"-'\.: P i |
) —
i{} Oppstartslos Oppstartslos Oppstartslos Oppstartslos Oppstartslos
' Arne \ETgdly Thomas Espen
Benjaminsen Graedler Kruse Rognerud

Leder

Vekst

Kundeansvarlig Kundeansvarlig Client Advisor Client Advisor
Vekst Vekst Vekst Vekst



Hva kan DNB tilby oppstart- og vekstselskaper

DNB
Ventures
Kompetente Finansierings — Are Na
radgivere i alle ordninger
o fa:tearrt_srcr)i " tradisjonelle og Relevante mateplasser
PP komplekse og nettverk
Veksteksperter
NXT
Accelerator
Spisskompetanse Finansiering Nettverk og

partnerskap



oslo innovation weak

oslo
Innovation 'IUUP tches
CrowdWorks week zzs

- D NXT

NORGES LEDENDE MﬂTEPLASS
FOR INVESTORER OG GRUNDERE




Folkefinansiering (Belgnning — Lan — Eierkapital )

Bankfinansiering

Egenfinansiering/ Bootstrapping

Corporate Venturekapital




Finansiell verktaykasse
DNB

Tradisjonell
bankfinansiering

DNB Vekstgaranti-
Markets ordningen/
Innovasjon
Norge

Transaksjonsbasert
finansiering

B



Bedriftslan

Generelt er det slik at banken ser primaert pa tre elementer nar det kommer til
finansiering, nemlig sikkerhet, betjeningsevne og egenkapital.

- Med en forretningsplan, et budsjett, muligheter for a stille sikkerhet utenfor
selskapet er du godt pa vei.

Etablerte | Nyetablerte

Tall | Ideen
Historie | Forretningsmodell
Bransje | Bransje
Menneskene | Menneskene




Hva ser vi etter 1 et vekstselskap

Teknologiorienterte selskaper med hay forventet vekst innenfor strategiske viktige omrader for
samfunnet som har en skalerbar forretningsmodell

Kan veere selskaper med negativt resultat

Innovasjonsdrivende selskaper med skalerbar forretningsmodell basert
pa egen/ny teknologi

Selskaper vekst i omsetning og markedsandeler

Tilstrekkelig likviditet 12 — 24 maneder
Solid og mangfoldig griinderteam

Sterke eiere og helst relevante
Kompetent styre med relevant erfaring
Forbi product-market-fit

Komplekst finansieringsbehov

ALLTID CASE BY CASE - GJELD SOM SUPPLEMENT TIL EK, IKKE ERSTATNING

"
‘oo 0/0
¢ ﬂ' A D
/| n =

B



<MNOK 8

Innovasjon
Morge

Vekstgaranti-
Ulike ordningen.
tilskuddsordninger. Kassakreditt og/eller
lan med 75% garanti
fra IN.

Finansiell verktgykasse
Oppstart & Vekst

<MNOK 35

q Innovasjon
| Morge

IN sine egne
laneprodukter. Kan
ogsa brukes ved
samfinansieringer.

DNB

<MNOK 80

<MNOK 50 INVEST

’m

Eksfin”

CHEAOETIIMANSITIMNG MO I9®

’A

Eksfin”

THEAUETIIMANSITMMG NOI9e

Arbeidskapital- L&n og garantier.
ordningen
Lan med opptil 70% . .
Kassakreditt med garanti fra EIF. Opptflrla7gI:/<s>f<i_:]narant|
50% garanti fra :
Eksfin.

DNB sine egne
produkter.

D

B



Vekstgarantic




DNB Confidential

Samfinansiering




«Microsoft skal ha nok kontanter til a kunne
overleve et helt ar — uten en krone i inntekt»

Bl Garee Ca 1980



Jeff Bezos in 1999. Next time
you want to give up, think of this.

L ————— A—




Takk for oss ©

Ta kontakt Sigrid.hoisveen.Ulekleiv@dnb.no



mailto:Sigrid.hoisveen.Ulekleiv@dnb.no

EIC Accelerator and
EU funding
Sergio Ferreira



JJ,. NORWAY
2 HEALTH
/N TECH

EU funding for startups

(EIC Accelerator + WomenTechEU, I.a.)

Sergio Ferreira — Senior Innovation Advisor + EU Advisor

Connecting minds, transforming health
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@
S
g@ Fullskala innovativ

teknologi
Demonstrasjon
av ny teknologi
Pilotering av y %8 TRL 8 M

Full scale

/ teknologi deployment
\\\ g \\g "y og TRL 7 ‘ SYStem
¥ ey 3 \ incorporated in
1 R System commercial :
‘ prototype design :

demonstrated
demonstrated : in operational
in relevant | environment
environment :
]
)
)

Technology

Technology
validated in
relevant
environment

EIB - InvestEU

Technology
validated in lab

Proof of
concept

i
[

Ii‘:;zzltogy : . EIC Transition 2,5 MEUR, 70-100% f“”%“”g 25 MEUR Grant, 70% funding;
Basic principles formulated i : : ! LD e ity
| i 5 | EIC Accelerator
E EIC Pathfinder E E Eu rosta rs 2 ME:UR, 50-60% funding :
| 3-4MEUR, 100% fundiing : : : : , j j
| : : Horizon Europe —RIA -8 MEUR, (70-100% igeing © 4-10 MEUR, 70-100% funding
Horizon Europe — |IA
IHI — Innovative Health Initiative 10 - 25 MEUR, 70-100% funding

WO me nTeCh E U 75 KEUR, Personalized Business Acceleration Services



Stay In touch!

Sergio Ferreira

Senior Innovation Advisor
sf@norwayhealthtech.com
D +47 484 27 885

N2
71N


mailto:sf@norwayhealthtech.com

Women TechEU

PES Grant: 50 kNOK
(25 KNOK for resubmissions)

WomenTechEU (TRL 3-6)

Woman founder and in C-level positions for SMEs >6 months and <8 years’ old
« Women >25% company ownership

* Need to have raised <1 MEUR

 DeepTech Solutions

» Before a High-Fidelity Prototype

* Cascade grant (lump-sum): 75 kEUR + Personalized Business Acceleration Program
* Aimed at increasing the capacity of women to lead and grow a company

e Success rates around 6-8%

* Application on Sploro Platform (10-page -ish)

* Deadline: 17 March 2025 (one more in Q3-Q4 2025)

https://womentecheurope.eu/upcoming-calls-and-programme-plan/

Contact person: Kathleen Myklatun Skarbgvig Kathleen.Myklatun.Skarbovig@innovasjonnorge.no \\T/_/_
SIS
/I\


https://womentecheurope.eu/upcoming-calls-and-programme-plan/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2023/pes-horisont-europa/

EIC — European Innovation Councll
PES Grant: 100 kKNOK

EIC Accelerator (TRL 6)

« 2,5 MEUR per project (70% funded) + up to 10MEUR Equity

« Single companies only

« Highly disruptive Innovation projects — scaling and market entry

« EIC Accelerator Open
« ca 384 MEUR for 2025

« EIC Accelerator Challenges

« ca 250 MEUR for 2025
*  Acceleration of advanced materials development and upscaling along the value chain
*  Biotechnology driven low emission food and feed production systems
*  GenAl4EU: Creating European Champions in Generative Al
* Innovative in-space servicing, operations, space-based robotics and technologies for resilient EU space
infrastructure
»  Breakthrough innovations for future mobility

https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator en

DN


https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2023/pes-horisont-europa/

EIC — European Innovation Councll

EIC Accelerator (TRL 6 — 8/9)

The overall thinking for success in the EICA is sitting on 4 premises:

1. Having a highly innovative solution (differentiation + competitive advantage)

2. Market need (well substantiated opportunity, willingness to pay, value to customer/user, etc)
3. Team + business model

4. Need for EU funding (non-bankability)

e Stage 1 - Short Application (always open) (5 pages + 10 slides pitch deck + 3 min video)

e Stage 2 - Long Application (12" March + 1% October 2025) (50 pages + 3 min video + pitch deck)
e Stage 3 — Interview (9-13 June 2025 + 19-23 Jan 2026) (10 min pitch + 30 minutes Q&A)

* Due diligence (if blended finance)

Contact person: Kathleen Myklatun Skarbgvig Kathleen.Myklatun.Skarbovig@innovasjonnorge.no \\T/i
SIS
/I\



Crafting a winning application

Novelty (third party validated, before starting)

Match to call topic (choosing the right call)

Strongest partners — build trust

Sell the idea on the first 2 pages

Specific and not generic — evidence, not claims

Clear narrative with identity

N2
71N



Logic Chain

Industrial/economic/
societal problem

There is no solution at the
moment; the current
solution is too costly; the
current solution is
dangerous; etc.

However there are also
barriers that stop our
answer from happening
naturally, e. g. customers’
uncertainty on the solution
or technical developments
needed

Big Thing,
need, driver

Barriers to
solve this

Your
innovative
solution

Barriers to
your solution

Need for
this project

Opportunity to generate
knowledge and/or
business

If funding is provided, we’ll
get over the barriers,
provide the best solution,
meet the market needs,
and make the problem go
away

This is why there is a need
for final testing,
documentation,
replication, etc. or new
knowledge generation,
R&D, demonstration etc.

)\, »
71N>



The support you can get from NHT

Initialisation Implementation Finalization

O Upfront screening O Proposal writing support O GAP — Grant Agreement
0 EU funding strategy and storytelling Preparation
O Partner finding * O Proposal revision * O Project Management
O Product-market fit O Video/pitch reviewing Support
O Support specific to the O Pitch training O Exploitation strategy
organization’s needs O Financial/Business development
modelling

N2
71N
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teknologi
Demonstrasjon
av ny teknologi
Pilotering av y %8 TRL 8 M

Full scale

/ teknologi deployment
\\\ g \\g "y og TRL 7 ‘ SYStem
¥ ey 3 \ incorporated in
1 R System commercial :
‘ prototype design :

demonstrated
demonstrated : in operational
in relevant | environment
environment :
]
)
)

Technology

Technology
validated in
relevant
environment

EIB - InvestEU

Technology
validated in lab

Proof of
concept

i
[

Ii‘:;zzltogy : . EIC Transition 2,5 MEUR, 70-100% f“”%“”g 25 MEUR Grant, 70% funding;
Basic principles formulated i : : ! LD e ity
| i 5 | EIC Accelerator
E EIC Pathfinder E E Eu rosta rs 2 ME:UR, 50-60% funding :
| 3-4MEUR, 100% fundiing : : : : , j j
| : : Horizon Europe —RIA -8 MEUR, (70-100% igeing © 4-10 MEUR, 70-100% funding
Horizon Europe — |IA
IHI — Innovative Health Initiative 10 - 25 MEUR, 70-100% funding

WO me nTeCh E U 75 KEUR, Personalized Business Acceleration Services



Stay In touch!

Sergio Ferreira

Senior Innovation Advisor
sf@norwayhealthtech.com
D +47 484 27 885

N2
71N


mailto:sf@norwayhealthtech.com

U —
Y ——

7 ——

Strategic policy driver

Consider funding options
for research/innovation

Awareness of funding
possibilities

Strategic partners

The right advisors

Write a great
application

What societal challenge are you addressing?

Soft funding as an integral part of your strategy, early on

Use your network and advisors around you to better
understand funding possibilities

Place your solution in the value chain; identify and nurture
key partners, early on

|dentify the right advisors (IN, RCN, Clusters, i.a.) than can
help you along the process

To pass through the eye of the needle, your application
needs to be concrete, consistent and attractive

N
71N>



Other support

Innovasjon Norge RCN — Research Council of Norway
« EU Advisors - NCPs for SMEs * NCPs - thematic areas
* Proposal review « Partner finding
* Guide to other support ecosystems (e.g. » Call details/conditions
Clusters) « PES Grant
 EEN (Enterprise Europe Network) - Partner « Matchmaking
finding » Proposal review with external experts
» IP advice * Training

*  Proposal writing
*  Project Management
*  Project Financial management

» Pitch training — EIC Accelerator

Nl
71N>



Eurostars (TRL 4-5)

EUREKA - Eurostars

PES Grant: 100 KNOK (for

the coordinator)

Technology agnostic

The project needs to be led by and SME + have at least one more partner from a different country (could be a co-
developer, a test-site, etc)

Up to 2 MEUR in project Grant (ca 500kEUR for Norwegian partners)

Funding rate varies per country but always around 50-60%

Co-development of market driven innovation

Can include (some) research, product development, user testing, (some) commercialization prep or market assessment
Success rates around 20-25%

Deadline: 13 March 2025 (one more in September)

https://www.eurekanetwork.org/countries/norway/eurostars/

Contact person: Cathinka Holtermann (cho@forskningsradet.no) >\T/£

7IN


https://www.eurekanetwork.org/countries/norway/eurostars/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2023/pes-horisont-europa/

EIC — European Innovation Councll

EIC Pathfinder (TRL 1-3)

3 - 4 MEUR per project; typically 100% funded
Small consortia (researchers + eventual SMES)
Early-stage development of future technologies, up to proof of concept

EIC Pathfinder Open, deadline 215t May 2025

« any field of science or technology

» high-risk/nigh-gain science-towards-technology breakthrough
« 20-page application

« Ca 142 MEUR for 2025

EIC Pathfinder Challenges, deadline 29" October 2025

« Cal20 MEUR for 2025
« 30-page application
« Top-down
s Biotech for Climate Resilient Crops and Plant-Based Biomanufacturing
s Generative-Al based Agents to Revolutionize Medical Diagnosis and Treatment of Cancer
s Towards autonomous robot collectives delivering collaborative tasks in dynamic unstructured construction environments
s Waste-to-value devices - circular production of renewable fuels, chemicals and materials

https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder en

N2
71N


https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en

EIC — European Innovation Councll

EIC Transition (TRL 3-4)

2,5 MEUR per project; 70-100% funded

Single organizations or small consortia (max 5 beneficiaries)

Turn research outputs into innovation + business modelling

Only for project results coming from: EIC Pathfinder, FET, ERC Proof of concept,
European Defence Fund

EIC Transition Open - deadline 17t Sept 2025
22-page application
98 MEUR for 2025

https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-transition en

N2
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Stiftelsen DAM

Hans Christian
Lillehagen



Den store pengedagen 2025

Oslo radhus 25.02.25

generalsekretaer Hans Christian Lillehagen




Den store pengedagen )

e Stiftelsen Dam
 Programmene vare
* Spknadsprosessene



Stiftelsen Dam

Norges st@rste helsestiftelse

Forste utdeling i 1997

Har delt ut 7 milliarder kroner til over 15.000 prosjekter
Deler ut 450 millioner kroner i 2025

200 godkjente sgkerorganisasjoner

En av Norsk Tippings overskuddsmottaker

Deltakelse — Aktivitet — Mestring



Mine damer og herrer
0g alt midt imellom

OENMORRE THANSDOMEN

0 TIMHIRIA

Daisy Smien aSport

Hafstod &
Jan Ellsabeth
Lincvik

Bedre helse og livskvalitet gjennom stgtte til helseprosjekter og forskning
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% NORSK TIPPING

7 prosent
(for premiene)

STIFTELSEN
DAM

6,4 prosent
(etter premiene)

Humanitaere

organisasjoner
18 % |drett 64 %

Idrett: 64 prosent
Kultur: 18 prosent
Humanitaere: 18 prosent
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Programmene

Ekspress

Helse

Utvikling

Forskning

Rettet mot malgrupper i Norge og som
fremmer levekar, fysisk og psykisk helse,
mestring, livskvalitet eller sosial deltakelse

Spknad ma sendes
i samarbeid en helseorganisasjon
med sgkerett

Spknadene screenes for inklusjon av
administrasjonen, men vurderes av egne fagutvalg
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Programmene

Ekspress
P Lepende spknadsbehandling, svar innen 45 dager

Helse Lepende spknadsbehandling, svar innen 45 dager

Utvikling To-trinnsprosess, frist 15. november

Forskning

To-trinnsprosess, frist 15. februar
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Programmene: Summer

2o I{=F W 5.000-40.000

Helse 40.000-400.000

Utvikling 400.000-1,5 mill

Forskning 1,5-3,0 mill

5000 kr 1,5 mill 3 mill
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Programmene: Prosjektlengde
Helse 0-24 mnd
Utvikling 0-48 mnd

0 mnd 24 mnd 48 mnd
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Programmene: Vurderinger

Ekspress 2

Helse 3

Utvikling 3o0g4

Forskning 5
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Programmene: Spknadsskjema

Felles struktur i seknadsskjema

Ekspress

Prosjektdetaljer
Helse 1. Soliditet

2. Virkning
Utvikling 3. Gjennomfgring

4. Stiftelsens prioriteringer

Forskning Kategoriseringer

Tilbakemelding
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Programmene: Spknadsskjema
Ekspress Malsetning
Gjenbruk blir enklere
Helse Lettere for sgker d forstd hva

som vurderes under kriteriene

Lettere for fagutvalget a
forstd hva som skal
vurderes under kriteriene

Utvikling

Forskning Bedre datainnsamling
og analyser




Hovedlinjer
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Bevilgningsramme 2025
Minste sgknadssum
Maksimal sgknadssum

Maksimal lengde

Seknadsfrist

Antall vurderinger per sgknad

18 mill

5.000

40.000

12 mnd

Lopende

Ingen

118 mill

40.000

400.000

24 mnd

Lopende

Ingen

138 mill

400.000

1.500.000

48 mnd

To-trinnsprosess

15. november

3 (skisse) og 4 (utvidet)

165 mill

1.500.000

3.000.000

48 mnd

To-trinnsprosess

15. februar
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Utlysninger
Brukerveiledninger
FAQ

Seketips
Prosjektbibliotek
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